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Voorwoord

Beste ondernemers,

Ons jaarlijkse Prinsjesdagontbijt zit er weer op. Het was een inspirerende bijeenkomst.
Bedankt voor jullie komst.

We hebben als ondernemers te maken met veel onzekerheden; spanningen op de
arbeidsmarkt, spanning in de politiek, geo-politieke spanningen, tekorten in de
energiemarkt, oplopende inflatie. Je zult maar ondernemer zijn.

En toch... het bedrijfsleven is de motor van de economie. Praat met elkaar, verzin nieuwe
dingen, doe het anders dan vandaag. Ik hoor jullie denken: “makkelijk gezegd”. Toch ligt
daar wel een stuk van de oplossing.

Niet bij de pakken neerzitten, maar actief en creatief naar je bedrijf kijken. Brainstorm met
elkaar, wij hebben niet voor niets de slogan: Alleen ga je misschien sneller, maar samen
kom je verder. De kapitein en de stuurman hebben elkaar nodig, niet alleen op elke golf
reageren, maar ook de koers vasthouden en waar nodig de koers verleggen. Dat vraagt
visie en daadkracht en daar staat het Nederlandse bedrijfsleven om bekend.

In dit digitale boekje hebben we de columns van onze spreker Mathijs Bouman
verzameld; serieus, meelevend en een beetje prikkelend. Het geeft een mooi beeld van de
economische werkelijkheid waarin we verkeren en het geeft jullie energie en inspiratie.
Daarnaast hebben onze fiscalisten de aandachtspunten nog even voor jullie op een rijtje
gezet.

Neem en lees.

Namens alle collega’s van Visser & Visser,
Harold van den Berge, Henri van de Ree, Marco Ruit, Ger Visser, Wim Pietjouw



Profiteer van
de schenkvrijstelling
eigen woning.
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Splijtzwam

Mathijs Bouman « 10 juni 2022

De ECB stopt met het opkopen van schuldpapier, ruim
zeven jaar nadat het eerste programma van ‘kwantitatieve
verruiming” werd gestart. Er zullen nog dikke proefschriften
geschreven worden over nut en noodzaak van ditonorthodoxe
monetaire beleid. Maar het kan misschien ook in een paar
honderd woorden.

Allereerst: de Europese economie was al echt aan het herstellen, toen men in 2015
begon met opkopen. De rente was al laag en de eurocrisis was eigenlijk al voorbij.
Opkopen was dus vooral bedoeld om de inflatie aan te wakkeren. Lukte dat? Niet
bepaald. De meeste jaren bleef de inflatie ruim onder de doelstelling van de ECB.
Corona en de Oekraine-oorlog zorgden uiteindelijk voor de hogere (lees: veel te

hoge) inflatie, niet het opkoopbeleid.

Het onorthodoxe beleid veroorzaakte wél grote onmin binnen de ECB. De presidenten
van de Duitse en Nederlandse centrale banken voelden zich vaak buitenspel
gezet, omdat ze het beleid in veel gevallen niet steunden. Tot het stopzetten werd
donderdag wél unaniem besloten. Kwantitatieve verruiming was een splijtzwam met

twijfelachtig nut. Goed dat men ermee stopt.

\ 4
Bienvenido

Mathijs Bouman < 15 juni 2022

Op 8 april 1962 tekenden Nederland en Spanje een historisch
‘wervingscontract’. Daarmee ging de deur open voor Spaanse
gastarbeiders die gingen werken in de Limburgse mijnen en
bij grote bedrijven als Philips. In 1971 waren er al bijna 25.000
Spanjaarden in Nederland.

Die migratiestroom droogde later weer op, toen de Spaanse economie begon te
groeien en de dictatuur van Franco ten einde kwam. Uiteindelijk keerden veel

migranten terug naar huis.

Een halve eeuw later heeft minister Van Gennip van Sociale Zaken wel zin in nog
zo’'n rondje Spaanse migratie. Vooral jonge Spanjaarden zouden hier aan het werk
kunnen. Zij sprak ook over werkloze jongeren uit de banlieues, maar het idee dat
Parijse straatschoffies gemotiveerd zijn om in onze kassen en havens te gaan werken,

lijkt mij net iets te fantasierijk.

Spaanse arbeidsmigratie is kansrijker. De Spaanse jeugdwerkloosheid is - na de
Griekse - de hoogste van de EU en de vacaturegraad is er het laagst. Jonge Spanjaarden
een kans geven om werkervaring op te doen op de overspannen Nederlandse
arbeidsmarkt is precies het soort win-winbeleid waar de EU voor is opgericht.
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Een oud instrument

Mathijs Bouman « 17 juni 2022

Wie speculeert tegen de euro gaat over de knie bij Lagarde.
De eurocrisis heeft ons geleerd dat een gok op snel stijgende
rente in Italié, of op wanbetaling nooit mag lonen. Daarom
kondigde de ECB een ‘nieuw instrument’ aan om speculatieve
aanvallen af te slaan. Hoe het er precies uit gaat zien wordt
later bepaald.

Maar waarom een nieuw instrument, als het oude instrument ongebruikt op de plank
ligt? Na Draghi’s ‘Whatever it takes’, in 2012, tuigde de ECB het Outright Monetary
Transactions-programma (OMT) op. Probleemlanden konden voortaan rekenen op
interventies van de ECB, mits ze harde afspraken maakten met de Europese Commissie
om hun begroting op orde te brengen. Hulp onder voorwaarden, zodat de ECB niet als

begrotingspolitie hoefde op te treden.

OMT was zo succesvol dat de aankondiging genoeg was om rust op de markten te
brengen. Het werd daarom niet ingezet. Tot opluchting van landen als Italié, want
die vonden het idee van strenge voorwaarden niet leuk. Daarom hopen zij nu op een

‘nieuw instrument’ zonder voorwaarden. De ECB zou ze moeten teleurstellen.

Het nieuwe financiéle jaar is begonnen!
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ABN Paribas

Mathijs Bouman ¢ 20 juni 2022

Het was een Duitse bankier, Louis-Raphaél Bischoffsheim, die
in 1863 de Nederlandsche Credit-en-Deposito Bank (NCDB)
oprichtte. Standplaats: Amsterdam.

Hij deed dat samen met onder anderen de geniale Amsterdammer Samuel Sarphati:
arts, stadsvernieuwer, armoedebestrijder en bedenker van het Paleis voor Volksvlijt.

Dat iconische bouwwerk brandde af en op die plek kwam het kantoorgebouw van DNB.

Nog geen tien jaar na de oprichting fuseerde de NCDB tot Banque de Paris et des
Pays-Bas. Afgekort: Paribas. Pas in 1997 zou de Nederlandse tak worden gesloten. En
zelfs na de fusie met BNP in 2000 behield de bank zijn bas, als een verwijzing naar de

Nederlandse wortels.

Waarom deze geschiedenisles? Omdat BNP Paribas bereid lijkt de Nederlandse staat
van het genationaliseerde ANB Amro te verlossen. Maar met Franse overnames heeft
Nederland slechte ervaringen, dus Den Haag aarzelt. Gevaarlijk, want straks blijven we
met een onverkoopbare bank zitten. Dus, politiek: focus op de wortels — Amsterdam,
Sarphati, DNB, Pays-Bas — en verkoop ABN snel aan deze bijna Nederlandse bank.

Voor ze zich daar bedenken.



Los uw leningen bij
de eigen vennootschap
tijdig af.

Als het saldo van de leningen bij de eigen vennootschap (exclusief de eigenwoninglening)
op 31 december 2023 hoger is dan € 700.000, wordt over het meerdere box 2-heffing geheven. Omdat per 2024 een
toptarief in box 2 geldt van 31%, is het verstandig om de lening tijdig af te lossen of te herfinancieren.

Het nieuwe financiéle jaar is begonnen!



Maak optimaal gebruik
van het tariefopstapje
inde Vpb.
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Geld voor boeren

Mathijs Bouman « 24 juni 2022

Onze natuur is in nood en een belangrijke oorzaak is de
uitstoot van stikstofverbindingen door de landbouw. Hoog
tijd om daar wat aan te doen. Maar boeren zijn hardwerkende
ondernemers en die kun je niet zomaar hun economisch
activiteit afpakken. Dan worden ze terecht boos.

Ik heb mijn hoofd gebroken over een oplossing en ik denk dat ik ‘m heb gevonden: geld.
Het is een wild plan, maar ik dacht aan bijvoorbeeld €864 mln euro, ieder jaar weer,
aan EU-subsidies. Een ‘basisbetaling’ voor actieve boeren, een vergroeningssubsidie,
een graasdierpremie, wat geld speciaal voor jonge boeren, een borgstellingskrediet,
een pot voor agrarisch natuurbeheer en natuurlijk subsidie voor de kwaliteitsimpuls
natuur en landschap.

In het regeerakkoord kan dan bijvoorbeeld €25 miljard worden uitgetrokken voor
een speciaal stikstoffonds, inclusief een miljardenpot voor eventueel noodzakelijke
uitkoop van veebedrijven.

Als ik dit nu zelf teruglees, begrijp ik dat het om absurde bedragen gaat. Zoveel
belastinggeld gaan we natuurlijk nooit voor die kleine groep boeren uittrekken.
Jammer, het leek zo'n aardig idee.

v
Verloren jaren

Mathijs Bouman ¢ 27 juni 2022

Voorspellen is moeilijk, maar sommige ontwikkelingen kun
je van ver zien aankomen. De vergrijzing, bijvoorbeeld, en
dat daardoor tekort aan personeel ontstaat. Daarom voelt
het rijkelijk laat dat het kabinet pas afgelopen week met een
Kamerbrief over de aanpak van de arbeidsmarktkrapte kwam.

Of wacht even, was kabinet-Balkenende IV hier niet ook al mee bezig? Jawel, in een
diepe bureaula vind ik het rapport uit 2008 van de Commissie Arbeidsparticipatie
van toenmalig TNT-baas Peter Bakker. Ik lees: ‘We staan aan de vooravond van een
belangrijke verandering: afname van de beroepsbevolking’. Er volgt een lange Llijst

met uiterst zinvolle beleidsadviezen.

Waarom deden we daar veertien jaar lang niets mee? Er kwam een kredietcrisis,
en toen een eurocrisis. De politiek was druk met werkloosheid en ongefundeerde
angst voor robots. Daarna met het idee dat flex was ‘doorgeschoten’ en dat alle
zzp'ers terug moesten in hun hok. Hans Borstlap schreef daar een rapport over,
waardoor dat van Bakker werd vergeten. We lieten ons afleiden door de kleine
arbeidsmarktprobleempjes en vergaten het echte vraagstuk: vergrijzing en

structurele krapte.

Het nieuwe financiéle jaar is begonnen!
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Botte bijl

Mathijs Bouman « 29 juni 2022

Wie meer werkt zou meer moeten verdienen. Maar door ons
belasting- en toeslagenstelsel komt daar vaak weinig van
terecht. De arbeidskorting, de huursubsidie en de zorgtoeslag
dalen als het jaarinkomen stijgt. Anders gezegd: parttime
werken wordt flink gesubsidieerd. Logisch gevolg: veel
Nederlanders werken maar een paar dagen per week. Soms is
economisch gedrag zeer voorspelbaar.

De oplossing is een totaal herontwerp van het belastingsysteem en dat zal dan minder
nivellerend zijn. De coalitie durfde dat niet aan, ook al hadden zowel D66 als de
ChristenUnie een uitgewerkt plan klaarliggen. We blijven dus nog lang doorrommelen
met een stelsel vol parttimeprikkels.

Dan maar met de botte bijl, moet minister Van Gennip gedacht hebben, en ze
kondigde onderzoek aan naar een ‘voltijdsbonus’ in zorg en onderwijs. Wie meer dan
28 uur gaat werken krijgt extra belastingkorting. Er kwam meteen veel praktische en
principiéle kritiek op de maatregel. Dat mag, maar bedenk wel: zolang we niet bereid
zijn het toeslagencircus te ontmantelen, zullen we het van dit soort weinig subtiele

oplossingen moeten hebben.

Het nieuwe financiéle jaar is begonnen!
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Winterklaar en
Poetinproof

Mathijs Bouman < 6 juli 2022

Moet ik een pelletkachel kopen? Ze zijn nu nog redelijk
betaalbaar.Voorde prijs van een paar vliegtickets of een halve
e-bike heb je al zo'n kacheltje dat zelfstandig houtpellets in
een compact verbandingskamertje laat vallen. Houtstoken
was nog nooit zo eenvoudig.

Voor het milieugeweten schroef ik dan misschien wel een extra fijnstoffilter op de
schoorsteen. Angst dat ik Baltische oerbossen opstook heb ik niet. Recent gepubliceerd
onderzoek van de Nationale Emissieautoriteit toont aan dat in Nederland gebruikte
biomassa uit Estland wel degelijk voldoet aan de duurzaamheidscriteria. Greenpeace

beweerde eerder anders, maar zat er dus naast.

Een pelletkachel dus? Of toch nog snel proberen te investeren in een hybride
warmtepomp en wat extra zonnepanelen? Of een aannemer zoeken die deze zomer

nog tijd heeft voor een snelle isolatie-actie?

Poetin draait de gaskraan dicht, dus deze winter hebben we het misschien koud. Terwijl
half Nederland van plan lijkt het coronaspaargeld op te maken aan vliegvakanties en
andere leuke dingen, twijfel ik. Moet dat geld niet naar het winterklaar en Poetinproof

maken van onze huizen?



Voldoe versneld
uw belastingschulden.

Mocht u gebruikmaken van de bijzondere uitstelregeling voor de betaling van uw belastingschulden,
houd er dan rekening mee dat u ook invorderingsrente bent verschuldigd. In 2023 zal de rente 2% bedragen en vanaf
2024 zal deze zelfs weer helemaal op het oude niveau van 4% zitten. Hoe eerder u uw belastingschulden aflost,
des te lager de rentelasten voor u zullen zijn.

Het nieuwe financiéle jaar is begonnen!
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Vervroeg investeringen
in vastgoed.
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v
Wilde koersen

Mathijs Bouman « 13 juli 2022

Half economisch Nederland zat gisteren naar het
computerscherm te staren om te zien of de euro echt onder
de $1 zou schieten (tot nu toe nog net niet). De Amerikanen
verhogen de rente sneller dan de Europeanen, terwijl bij ons
juist de recessiedreiging groter is, dus de waarde van de euro
ten opzichte van de dollar gaat steeds verder omlaag.

Bijzonder? Nee, eigenlijk niet. Het is precies wat er veertig jaar geleden gebeurde.
Alleen toen was het allemaal veel heftiger, want de Amerikaanse centrale bank
verhoogde de rente sneller en verder. Europa zat midden in de eerste aanval van
‘eurosclerose’, en de eurokoers stortte omlaag van bijna $1,50 begin 1980 naar $1
twee jaar later. Er was toen natuurlijk nog geen euro, maar dat is de koersontwikkeling
die de ‘synthetische euro’, berekend uit de koersen van de munten van de huidige

eurolanden, doormaakte.

Ook de Nederlandse gulden daalde in die twee jaar, met maar liefst 25%. In 1985 stond
de guldenkoers zelfs 50% lager. De synthetische euro was toen op het dieptepunt
van $0,67 beland. Zo wild gaat het er deze keer niet aan toe. Of moet ik schrijven:

nog niet?

v
Oefening

Mathijs Bouman « 15 augustus 2022

leder jaar ergerde ik me er groen en geel aan: de traditionele
augustus-exercitie van het kabinet. De ministers kwamen dan
terug van reces voor wat wel de belangrijkste maatregel van
het jaar leek: reparatie van de koopkrachtplaatjes.

Het CPB rekende uit welke groepen er een paar tienden van een procent op
achteruitgingen, en het kabinet draaide net zo lang aan de knoppen (hogere
ouderenkorting, meer kinderopvangtoeslag, soms zelfs een geheel nieuwe korting of

subsidie) tot dat gruwelijke onrecht was weggenomen.

De inhoud van het beleid speelde daarbij geen rol. Er werd met geld gesmeten, louter

om de ‘koopklachtpraatjes’ van boze burgers te voorkomen. Buitengewoon ergerlijk.

Maar ik zat er al die jaren faliekant naast. De koopkrachtreparaties van het verleden
hadden een heel ander doel, snap ik nu. Het waren een soort militaire oefeningen
voor als de koopkracht van kwetsbare groepen echt in gevaar zou komen. Door
jarenlang te neuzelen over minieme verschillen, heeft het kabinet nu een arsenaal
aan wapens om de huidige koopkrachtcrisis te bevechten. Tot nu toe was het spel, dit

jaar is het voor het echie.

Het nieuwe financiéle jaar is begonnen!
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Meevaller

Mathijs Bouman e« 22 augustus 2022

Duur gas kost burgers veel geld, maar de schatkist vaart er
wel bij. Het begrotingstekort valt veel lager uit dan gedacht.
Kan het kabinet deze meevaller gebruiken om het leed van
de burger te verzachten? Het korte antwoord: ja, dat kan. Het
lange antwoord: tja... heeft u even?

Volgens de begrotingsregels moeten inkomstenmeevallers worden gebruikt voor
het aflossen van de staatsschuld. Maar de hogere gasbaten tellen opvallend genoeg
niet als inkomstenmeevaller. Gasinkomsten noemt men in Den Haag ‘negatieve
uitgaven’. Duur gas is dus een meevaller aan de uitgavenkant, en die mag wel direct

worden besteed.

In het geval van gasbaten mag dat ook gaan naar extra uitgaven door andere
ministeries, want op de regel dat uitgavenmeevallers binnen de eigen departementale
begroting blijven, is voor delfstoffen een uitzondering gemaakt. Probleem is wel dat
je er niet zomaar lastenverlichting mee kunt financieren. De lasten zitten immers juist

weer aan de inkomstenkant van de begroting.

Het kabinet moet dus een extra ‘uitgave’ bedenken die toch de lasten van burgers

verlaagt. Met een beetje fantasie moet dat wel lukken.

Het nieuwe financiéle jaar is begonnen!
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Warm kantoor

Mathijs Bouman < 26 augustus 2022

Had u als werkgever net het hele kantoor aangepast op
minimaal twee dagen thuiswerken per week... Er waren sta-
zit-bureaus uitgegaan en houten werktafels met flexplekken
bijgekomen. Uiteraard investeerde u ook flink in apparatuur
voor video-vergaderen, inclusief een paar kostbare
beeldschermen. Plus een laptop voor iedereen. Misschien
verhuurt u zelfs al een deel van de vierkante meters door aan
een ander bedrijf.

Dat wordt dan hopen op een warm najaar en een extreem milde winter. Want zodra
de herfststormen opsteken en de temperatuur daalt, komen al die thuiswerkers weer
terug naar kantoor. Met de huidige gasprijs is het opeens niet meer zo leuk werken
aan de keukentafel thuis. Elke keer als de thermostaat klikt, gaat er een pijnscheut
door de portemonnee. Nee, dan kun je beter in een warm kantoorgebouw zijn. Daar

is vast nog wel een flexplek.

Volgens een Britse enquéte wil nu al 14% van de werknemers meer op kantoor werken
om de energierekening te drukken. Bij jonge werknemers is dat bijna een kwart. En
dat is dan nog midden in een warme zomer. Dus werkgevers: zet al die bureautjes

maar vast weer klaar.



Schaf een elektrische
leaseauto aan.

Denkt u na om een emissievrije leaseauto te nemen? Laat die nog dit jaar op kenteken zetten, indien mogelijk,
zodat u gebruik kunt maken van een bijtellingspercentage van 16% tot een cataloguswaarde van € 35.000. Vanaf volgend
jaar wordt die grens verlaagd naar € 30.000 en geldt boven die grens het normale bijtellingspercentage van 22%.

Het nieuwe financiéle jaar is begonnen! 15



Plan uw investeringen
in bestelauto’s goed.
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v
Inflatie

Mathijs Bouman < 31 augustus 2022

“Ik zei het toch: doe een jas aan! Maar jij was eigenwijs en
bleef in hemdsmouwen naar buiten gaan. Ik waarschuwde
dat de zon niet altijd zou schijnen, dat het ooit weer zou gaan
regenen. Maar luisteren? Natuurlijk niet. Je ging zelfs in korte
broek naar buiten! Daarom ben je nu verkouden.”

Nou ja, niet echt verkouden. “Je niest en hoest wel, maar bent eigenlijk door een
vervelend toeval tegen een virus aangelopen. Ja, zo'n besmetting heeft niets te
maken met je kleding, maar komt gewoon van buiten aanwaaien, of je nou dikke jas
aan hebt of niet. Maar mijn principiéle punt blijft staan: wie zich niet goed aankleedt
kan gaan hoesten en niezen. En al heeft je kledingkeuze ditmaal niets te maken met
je symptomen, het had in theorie wel gekund! Eigen schuld dus!”

Een vreemde redenering? Ja, dat dacht ik ook toen ik de analyses van al die strenge
economen las, die in het ruime monetaire beleid van de ECB de belangrijkste oorzaak
van de hoge inflatie zien. In theorie hebben ze gelijk. In de praktijk is de inflatie zo
hoog omdat geimporteerde energie extreem duur is. Dat is nou net het enige waar de
ECB niets aan kan doen.

\ 4
Kostencrisis

Mathijs Bouman e« 2 september 2022

Eerst hadden we de ‘kredietcrisis’, toen de ‘coronacrisis’. Nu
zitten we in de ‘stikstofcrisis’ en de rest van de eeuw in de
‘klimaatcrisis’. Het zijn allemaal sterke woorden. Ritmisch,
allitererend, assonerend en met veel harde medeklinkers.

‘Koopkrachtcrisis’ is er ook zo een, zelfs dubbel allitererend. En nu het kabinet er
zo maar even €15 mrd tegenaan gooit, past deze crisis ook keurig in het rijtje van
die andere miljardenverslindende noodsituaties. Toch vind ik het geen goede
term. Koopkrachtcrisis is mij te mild, te veel Consumentenbond en Radar. Alsof het
probleem is dat we in de winkel geen duur paar schoenen of een nieuwe laptop

kunnen afrekenen, want — o hemel — we zitten even met weinig koopkracht.

Er is veel meer aan de hand dan dat. De extreem dure energie bedreigt de
bestaanszekerheid van huishoudens. Zonder overheidsingrijpen dreigen zij financieel
kopje onder te gaan. ‘Cost of living crisis’, noemen de Britten het. Dat klink al
beter. Maar ‘Kosten-van-levensonderhoud-crisis’ bekt niet. Wat wel? Mijn voorstel:

Levenskostencrisis. Afgekort: Kostencrisis. Lekker simpel.

Het nieuwe financiéle jaar is begonnen!

17



18

v
Hogere winstbelasting

Mathijs Bouman e« 5 september 2022

Het lage tarief van de winstbelasting gaat omhoog om de
koopkrachtreparatie van het kabinet te betalen: van 15%
naar maar liefst 19%. Heel ondernemend Nederland boos,
want ‘kleine ondernemers betalen de rekening!’

Ik maak graag een nuance bij deze verontwaardiging. Het tarief gaat terug naar dat
van 2019. Er worden twee verlagingen van Rutte 3 ongedaan gemaakt. Voor 2019
stond het lage tarief zelfs op 20% en voor 2008 was het nog een stuk hoger.

De tariefsverlagingen van de afgelopen paar jaar waren vooral bedoeld als
compensatie voor het verschralen van allerlei dubieuze fiscale regelingen voor
ondernemers. De verliesverrekening werd versoberd, renteaftrek verminderd,
‘earningstripping’ is sinds dit jaar moeilijker gemaakt, en zo waren er nog allerlei
maatregelen die de overheid moest helpen in de strijd tegen de handige Harry’s die

hun winst proberen te verstoppen.

De opbrengst van deze terechte versobering wordt nu niet verdeeld onder de rest
van de bedrijven, zoals beloofd, maar onder huishoudens. Vooral die met weinig
inkomen, omdat die anders hun gasrekening niet kunnen betalen. Wat is precies het

grote onrecht hier?

Het nieuwe financiéle jaar is begonnen!
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Draaien op subsidie

Mathijs Bouman « 7 september 2022

Duur gas maakt elektriciteit onbetaalbaar. Niet dat we in
Europa zo afhankelijk zijn van gas voor onze stroomproductie.
Maar wel omdat gascentrales makkelijk zijn bij te schakelen.
Het laatste kilowattuur, waarmee de marktprijs wordt
bepaald, wordt meestal opgewekt met gas. Voor iedereen
met economie in het pakket: MO=MK; aan de marge komt de
prijs tot stand.

Maar dat geeft Poetin wel veel macht over de Europese stroomprijs. Als hij de
gaskraan dichtdraait, gaat niet alleen de gas- maar ook de stroomprijs omhoog. De
Europese Commissie wil hem dat wapen uit handen slaan door de winst van stroom
die niet afkomstig is van gas, maar wel profiteert van de hoge stroomprijs, af te romen.

De opbrengst daarvan kan naar burgers en bedrijven met een hoge energierekening.

Slim plan. Maar wel met een curieus effect. Bij goedkoop te produceren zon- en
windenergie wordt de winst afgeroomd, zodat we de dure gasstroom kunnen betalen.
‘Windmolens draaien op subsidie’, beweerden dwaallichten jarenlang. Zelfs onze
premier zei het. Niets van waar. ‘Gascentrales draaien op subsidie van windmolens’,

dat is nu de werkelijkheid.



Benut de vrije ruimte
inde WKR.

Het kabinet wil de vrije ruimte in de werkkostenregeling (WKR) over de eerste € 400.000 van de fiscale loonsom
volgend jaar verhogen met 0,22%-punt naar 1,97%. Dit is maximaal € 880 extra vrije ruimte per werkgever. Zo heeft u als
werkgever de mogelijkheid om onbelast iets extra’s te doen voor uw werknemers.
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Sorteer voor op een
bedrijfsopvolging.
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v
Driedubbele pech?

Mathijs Bouman < 9 september 2022

Hoe kun je nog een beetje ondernemen als de arbeidsmarkt
zo extreem krap is? Er zijn nu meer vacatures dan ooit en
ook het aantal mensen dat werkt was nog nooit zo hoog. Dan
kun je nog zo'n mooie groeistrategie hebben, zonder extra
personeel wordt het niks.

Boven op dit probleem, komt nieuwe ellende: de energie- en levenskostencrisis zal
Nederland in een diepe recessie storten. Koopkracht smelt weg, de werkloosheid
schiet omhoog en straks heeft niemand nog geld om de productie van onze bedrijven
te kunnen kopen.

En alsof dat niet erg genoeg is: de loonkosten stijgen snel. In juni gingen de
contractlonen met 4,1% omhoog; het hoogste percentage van de eeuw. Ondernemers
moeten dat ook nog eens zien op te brengen. Dat is drie keer pech.

Maar niet heus. Want deze problemen moet je niet bij elkaar optellen, maar juist van
elkaar aftrekken. Een extreem krappe arbeidsmarkt en een diepe recessie gaan nu
eenmaal niet samen. En een hoger loon helpt zowel de krapte als de koopkracht. Er
is genoeg slecht nieuws om je als ondernemer zorgen over te maken; optellen van
elkaar uitsluitende problemen is daarbij niet nodig.

v
Brood en groente

Mathijs Bouman e« 11 september 2022

‘Wat zou de prijs van zo’'n brood zijn als je de gaskosten
doorberekent? Toevallig stond de bakker zelf even achter
de toonbank toen ik mijn heel volkoren kwam kopen. ‘Hoe
duur?, antwoordde hij. ‘Dat hebben we laatst uitgerekend:
een brood zou nu minstens zes euro moeten zijn. En dan
maken we geen cent winst.’

Zijn gasrekening was al minstens vervijfvoudigd. En nee, antwoordde hij op mijn
volgende vraag, overstappen op elektrische ovens was geen optie. Er was geen ruimte
op het net, was hem eerder al verteld. Ook de daarvoor benodigde dikkere kabels

lieten nog zeker jaren op zich wachten.

Zo'n ondernemer kan geen kant op. Hetzelfde geldt voor veel glastuinbouwers.
Natuurlijk, ze moeten allemaal verduurzamen en van het gas af, maar dat lukt echt
niet in enkele maanden. Voor een flink deel van ons brood en onze groenten zijn we
deze winter wel van hen afhankelijk.

Voor alle duidelijkheid: ik denk niet dat er nu een groot steunpakket voor alle
Nederlandse bedrijven moet komen. Maar heel selectief een paar sectoren helpen die
voor de basisboodschappen zorgen, voorkomt dat er straks nog meer koopkrachtsteun

voor de burger nodig is.

Het nieuwe financiéle jaar is begonnen!
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v
Nieuw pensioen

Mathijs Bouman e« 14 september 2022

Kan Nederland nog wel hervormen? Of is de politiek daarvoor
te gepolariseerd. Die vraag kwam bij mij op toen ik deze week
— met één oog en één oor — het Kamerdebat over het nieuwe
pensioenstelsel volgde.

Ik hoorde dat we nu al ‘het beste pensioenstelsel ter wereld’ hebben. Maar dat is
dan wel een stelsel met harde beloftes, die eigenlijk zwakke toezeggingen zijn. Met
indexatieverwachtingen die in theorie alleen kunnen worden waargemaakt met extra
beleggingsrisico’s. Met een — hoewel correcte — onuitlegbhare rekenrentesystematiek.
Met premies die als je jong bent veel te hoog zijn, en als je oud bent veel te laag,
waardoor je maar beter altijd werknemer kunt blijven. En met veel ongemerkt en
onwenselijk geschuif van geld tussen jong en oud, werknemer en zzp’er, man en vrouw.

Het nieuwe stelsel lost al die problemen niet compleet op. Het is immers een
poldercompromis, net als alle hervormingen uit het verleden. Maar het parlement
lijkt nu alleen in te willen stemmen met een perfect nieuw systeem. Inclusief
ongerelateerde zaken als een verplichte arbeidsongeschiktheidsverzekering voor
zzp'ers. Zo lukt hervormen nooit.

Het nieuwe financiéle jaar is begonnen!

v
Geld voor miljardairs

Mathijs Bouman < 16 september 2022

We gaan bedrijven steunen. Mits ze verlies maken. Het geld
halen we bij bedrijven die juist winst maken. Dat is een
ultrakorte versie van de Europese plannen om de energiecrisis
aan te pakken. Wie investeerde in zon en wind, en nu veel
verdient, moetinleveren, want elders kan men de gasrekening
niet betalen. De overheid staat weer ferm aan het roer.

Ja, ik snap ook wel dat er bij deze gasprijzen iets moet gebeuren. Maar ik zie wel een
gevaarlijke trend die begon bij corona: geloof in maakbaarheid. De overheid gaat
weer bepalen welke bedrijven belangrijk zijn. We moeten ‘strategisch autonoom’
worden, zegt Brussel. Dus Europa moet z'n energie-intensieve industrie steunen en
ook strategische sectoren als chip- en batterijproductie stimuleren.

Waar dit activisme toe leidt? Bijvoorbeeld tot enorme subsidies zodat Elon Musk
Z'n nieuwe batterijfabriek in Duitsland bouwt. Maar Washington komt nu ook met
geld. Musk zet nu z'n Duitse plannen stil, meldt The Wall Street Journal deze week,
om de miljarden van Biden op te halen. Belastinggeld voor miljardairs, dat is waar
goedbedoeld industriebeleid vaak in ontaardt.



Tip 10

Cluster uw zorgkosten.

Zorgkosten zijn dit jaar nog tegen maximaal 40% aftrekbaar en volgend jaar tegen maximaal 36,93%.
Er geldt wel een drempel, wat betekent dat alleen de zorgkosten boven deze drempel aftrekbaar zijn. Heeft u
bijvoorbeeld dit jaar een fors bedrag aan de tandarts uitgegeven en wilt u bijvoorbeeld

een nieuw hoortoestel aanschaffen, overweeg dit dan nog dit jaar te doen.

Het nieuwe financiéle jaar is begonnen!
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Visser & Visser locaties in uw regio

Vestiging Barendrecht Vestiging Dordrecht Vestiging Oud-Beijerland
Bijdorp Oost 60 Amstelwijck 15 Maseratilaan 12

2992 LA Barendrecht 3316 BB Dordrecht 3261 NA Oud-Beijerland
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nog te worden goedgekeurd door de Eerste Kamer. Onze organisatie kan niet aansprakelijk worden gesteld voor eventuele onjuistheden
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